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ACRONIMO DESCRIPCION
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27 OUDENI Observatorio Universitario de la Educaciéon Nacional e
Internacional

28 PEV Programa de Educacion Virtual

29 RRHH Departamento de Recursos Humanos

30 SA Seccion de Activos

31 SEU Sistema Editorial Universitario

32 UMCE Unidad de Medicion de la Calidad Educativa

33 UPNFM Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan

34 VRAC Vicerrectoria Académica

35 VRAD Vicerrectoria Administrativa

36 VRIP Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado




Plan Estratégico Institucional UPNFM / 2021-2026

Autoridades de la Universidad
Pedagdgica Nacional Francisco Morazan
2020 -2023

Autoridades Superiores

Hermes Alduvin Diaz Luna
Rector

Bartolomé Chinchilla Chinchilla
Vicerrector Académico

José Dario Cruz Zelaya
Vicerrector Administrativo

José Hernan Montufar Chinchilla
Vicerrector de Investigacion y Postgrado

Jenny Margoth Zelaya Matamoros
Vicerrectora del Centro Universitario de
Educacion a Distancia

José Wilmer Godoy Zepeda
Secretario General

Lexy Concepciéon Medina Mejia
Directora Especial Centro Universitario
Regional de San Pedro Sula

Maria del Carmen Castro Carballo
Directora Especial Centro Universitagsi
Regional de La Celj




Plan Estratégico Institucional UPNFM / 2021-2026

INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 de la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan (UPNFM), ha sido elaborado
por la Direccion de Planificacion y Presupuesto gracias al apoyo y
aportes de las diferentes unidades académicas, administrativas y
representacion estudiantil de la sede central y centros regionales de
la Institucion.

Como Institucion Publica de Educacion Superior acreditada
internacionalmente y, que a su vez forma parte de organismos
nacionales e internacionales vinculados a la educacién, La UPNFM
debe responder a diferentesnormativas y lineamientos que regulan
su quehacer; aspectos que fueron analizados, incorporados vy
alineados en los cuatro ejes estratégicos (Formacion y docencia,
Investigacion e innovacion, Extension universitaria y vinculacion
social y Gestion administrativa y financiera) que conforman el PEI
2021-2026.

El enfoque de gestion por resultados, es el modelo que incorpora la
institucion al ejecutar el PEI; integrando adecuadamente la
planificacion con el presupuesto, los resultados esperados se
orientan hacia la construccion de un verdadero valor publico que
genera impactos positivos en el pais. Ademas, se asegura mayor
eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion institucional y se
fortalece el monitoreo, la evaluacion, la transparencia y rendicion de

Estratégico Institucional (PEIl), es el instrumento que
la UPNFM orientar su accionar para el periodo 2021-2026,
. Vision, mision, objetivos estratégicos, principios y
itucionales, ejes estratégicos con sus respectiva

tegias, asi como los ejes es :




LA UPNFM
UNA UNIVERSIDAD
DEL SIGLO XXI

Hermes Alduvin Diaz Luna PhD.
Rector

4~ Planificar, disefar, ejecutar y evaluar
las estrategias y lineas de accion con
alto grado de pertinencia y eficacia,
ha sido nuestra metay a la vez, nuestro
camino. El fortalecimiento de la calidad educativa en la educacion
superior que ofrecemos es nuestra prioridad. En ese sentido, para
el periodo 2021-2026, hemos disenado el Plan Estratégico
Institucional, basado en las buenas practicas que le antecedeny en
una vision de futuro que nos posiciona como una universidad del
siglo XXI.

En este documento presentamos la mision y vision de la UPNFM,
los objetivos estratégicos que nos guian, los principios y valores que
son el fundamento de nuestra razén de ser, y también las politicas
institucionales, que se enriquecen con el aprendizaje que esta
época conflictiva nos ha dejado. Detallamos aqui, los cuatro ejes
gue son los pilares que sostienen nuestro objetivo mas importante,
fortalecer |la calidad en nuestros planes y programas de formacion
de formadores. El eje de formacion y docencia, comprende los
espacios de cobertura y formacion, formacion académica,
desarrollo estudiantil, cultura, arte y deporte, evaluacion y calidad
El fortalecimiento de todos estos ambitos dentro del eJe
permite enfrentar la crisis y adelantarnos al porvenir educati
la nacion.

El eJe de investigacion, gue maneja el desarroll
la divulgacion y difusion

investigacione siones de la
educacion que nos ha po 0 en la educacion internacional
de cara a este siglo. La investigacion en la UPNFM sigue creciendo
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a pasos agigantados, y esto nos de el respaldo académico y
cientifico para tomar decisiones con los minimos riesgos Yy, sobre
todo, recomendar cambios o mejoras en el sistema educativo
nacional.

En el eje de extension universitaria y vinculacion social, planteamos
las lineas estratégicas en cuanto a la extension y a la vinculacion
con la sociedad, con las comunidades y sus diferentes grupos de
abordaje, atendiendo la diversidad y las necesidades especiales de
los grupos vulnerables. Asimismo, el fortalecimiento de este eje
fundamental, nos permite conocer, evaluar y actuar de forma
directa en la renovacion y seleccion de las metodologias
adecuadas, para realizar mejoras tangibles en los diferentes niveles
educativos. El fortalecimiento de la internacionalizacion de nuestra
universidad, también es un elemento clave de este eje, mediante el
cual, firmamos y ejecutamos convenios que traen grandes
beneficios para nuestra poblacion estudiantil y docente, asi como
para la realizacion de proyectos interinstitucionales e
internacionales.

En el eje de gestion administrativa y financiera, hemos planteado
nuevas metas que estén de acuerdo con la realidad de nuestro
contexto frente a la pandemia y a la crisis que esta ha provocado.
Planteamos el mejoramiento de l|la generacion de ingresos,
abordamos el desarrollo fisico, equipamiento y recurso
tecnoldgico, muy importante en el desarrollo de la academia en los
espacios virtuales. Asimismo, desarrollamos nuevas ideas en la
gestion administrativa de la institucion, estableciendo redes de
contactos y de gestion. También resaltamos los espacios de
ormacion y desarrollo profesional para nuestros docentes vy
esados, dimension de alto valor para el fortalecimiento y
izacion de los maestros en funciones en los diferentes niveles
s de la nacion.

ar parte de estos cambios, de estas lineas
on el trabajo en equipo, de t

concebido s, ¥y ha sido
planteado para que logre abordaje eficaz y
pertinente que beneficie la educacion hondurena
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ACUERDO CSU 024-2020

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN,

Considerando: Que el Estatuto de la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan en su articulo 9, inciso “b" establece que es
atribucion del Consejo Superior Universitario: “Formular y aprobar las
politicas y planes de desarrollo de la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan”.

Considerando: Que el Articulo 9, inciso “f2" del Estatuto de la
Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan confiere a este
Consejo Superior Universitario la atribucion y potestad de aprobar
“las disposiciones internas que regulen el funcionamiento de Ia
Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan™.

Considerando: Que el Articulo 21, inciso “b” del Reglamento del
Estatuto de la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan
establece que es atribucion del Consejo Superior Universitario: “definir
y aprobar las politicas de planificacion en base a las cuales la Direccion
de Planificacion elabora los planes de desarrollo institucionales”.

Considerando: Que la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco
Morazan debe de contar con un Plan Estratégico Institucional (PEI)
como mecanismo de Direccion para la planificacion del queha
institucional.

Considerando: Que la vigencia del Actual Plan Estratégico
de la UPNFM 2014-2020, culmina el 31 de diciembre
necesario contar con un instrumento que ori
institucional por los proxi

Consideran resupuesto,
elabord el Plan Estra a UPNFM 2021- 2026, bajo
la metodologia y lineamientos establecidos por la Coordinacion
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General de Gobierno (SCGG), como Secretaria de Estado encargada
de la planificacion estratégica en el marco de Vision de Pais y Plan
de Nacion.

Asi mismo, fueron incorporadas las recomendaciones realizadas por
HCERES como parte del proceso de acreditacion institucional y se
realizé el alineamiento con la normativa y disposiciones emitidas
tanto a nivel nacional e internacional por institucionesy organismos
vinculados con el quehacer institucional.

Considerando: Que para elaborar el Plan Estratégico Institucional
de la UPNFM 2021 - 2026, se contd con una amplia participacion y
representatividad de la comunidad universitaria a nivel nacional, en
jornadas de trabajo presenciales y virtuales, con el propdsito de que
el documento refleje las aspiraciones de la institucion para responder
al mandado que el Estado de Honduras le ha otorgado.

POR TANTO, EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
EN USO DE SUS FACULTADES, ACUERDA:

Primero: Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UPNFM
para el periodo comprendido entre el 01 de enero del 2021 al 31 de
diciembre del 2026, como documento que regula el direccionamiento
estratégico de la institucion.

Segundo: Autorizar a la Direccion de Planificacion y Presupuesto
para que realice las acciones necesarias para implementar el Plan
stratégico Institucional (PEI) 2021-2026 en la UPNFM.

o: El presente acuerdo entrara en vigencia a partir de la fecha
obacion por el Consejo Superior Universitario.

de Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central, a los
re del ano dos mil veinte.

Hermes Alduvin Diaz Lu IlImer Godoy Zepeda
Presidente Secretario

11
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.......................... ~MISION

Somos una institucion de educacion superior acreditada en la
formacion de profesionales con estandares de calidad, para
contribuir en la transformacion de la educacion hondurefa y en el
desarrollo del pais, al integrar las funciones de docencia con la
Investigacion, extension y vinculacion con la sociedad.

VISION

Ser una institucion de educacion superior acreditada y certificada
gque promueva los procesos de gestion de la calidad,
internacionalizacion, investigacion, innovacion y emprendimiento;
comprometida en la transformacion integral del pais y un refere
en la formacion de profesionales con valores éticos, compete
docentes, cientificas, humanisticas, investigativas, tecnold
innovadoras.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

® Formar profesionales con conocimiento académico-cientifico,
tecnoldgico y humanista, espiritu critico, emprendedor e innovador,
con compromiso ético, moral y social para contribuir a la
transformacion de la educacion hondurefna y al desarrollo del pais.

® Desarrollar la investigacion cientifica en distintos campos del
conocimiento, en particular, lo relacionado al fenédmeno educativo,
mediante la difusidn de resultados, transferencia de conocimiento,
aplicacion de ideas, estrategias, mecanismos e innovaciones que
contribuyan a mejorar la calidad del sistema educativo nacional y al
desarrollo del pais.

® |ntegrar la extension universitaria y la vinculacion social con la
docencia y la investigacion en el desarrollo de programas y
proyectos que promuevan la transferencia de conocimiento, el
desarrollo humano sostenible, el dialogo de saberes, la promocion
del arte, el deporte, la salud, el desarrollo territorial,y la conservacion
del medio ambiente; mediante el intercambio con los diferentes
tores sociales e instituciones a nivel nacional e internacional.

jonar y optimizar adecuadamente, el talento humano, los
ncieros y administrativos, generando las condiciones
fortalecer el desarrollo de la labor académica y
do servicios educativos con excelencia.
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PRINCIPIOS Y VALORES

El quehacer de la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco
Morazan se sustenta en los principios y valores siguientes:

Responsabilidad
Respondemos con efectividad ante las obligaciones, en todos los
ambitos de desempeno, asumiendo los compromisos y las decisiones
que se toman.

Justicia
Brindamos un trato imparcial y equitativo, cumpliendo con las
demandas y expectativas de la sociedad y la comunidad universitaria,
motivandoles a una vinculacion eficaz con la Institucion.

Respeto e inclusidon
Reconocemos, valoramos y aceptamos las condiciones inherentes a la
dignidad y diversidad de las personas, en todos los actores de la
comunidad educativa, como parte de la sociedad, deben ser
consideradas, apreciadas y atendidas.

Equidad
Realizamos un esfuerzo continuo por brindar a los demas lo que les
corresponde, de acuerdo con sus derechos y el cumplimiento de sus
deberes, en aras del bien comun y la armonia en la sociedad.

Transparencia y probidad
Generamos informacion accesible, oportuna y confiable, en todos los
procesos administrativos y académicos, actuando con integridad y
honradez, lo que conlleva a una libre disposicion para-compartir y
publicar hallazgos y resultados, de conformidad con la verdad.

Democracia
Implementamos mecanismos para desarrollar un sistema de gobierno
universitario democratico, independiente, participativo e igualitario;
garantizando la eleccion y transicion de autoridades para permitir la
continuidad de los procesos institucionales.




Plan Estratégico Institucional UPNFM / 2021-2026

Solidaridad

Fomentamos el espiritu de solidaridad y trabajo colectivo en la
Institucion, aunando esfuerzos, intereses y responsabilidades, en
beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad.

Servicio
Estamos en la mejor disposicion de prestar servicios de calidad para
satisfacer intereses y necesidades educativas de la poblacion
estudiantil, en particular, y de la comunidad, en general.

Liderazgo
Desarrollamos procesos y practicas sistematicas, que inciden en la
transformacion y mejora de la calidad educativa, a través del interés
permanente de la Universidad para representar y liderar, a nivel
nacional y regional.

Tolerancia
Protegemos el derecho de la comunidad universitaria a expresar con
libertad y respeto sus ideas, creencias y opiniones, propiciando
espacios de didlogo multidisciplinario y promoviendo los derechos
humanosy el rechazo a la violencia, en todas sus manifestaciones.

Responsabilidad ambiental
Promovemos una cultura institucional que estimula y fomenta el uso
racional y la aplicacion de buenas practicas para preservar |los recursos
naturales.

Innovacion
Desarrollamos y aplicamos ideas, estrategias, mecanismos e
instrumentos innovadores, que facilitan los procesos, los
conocimientos y las practicas, para optimizar los resultados;
obteniendo mayor competitividad y mejor uso de las capacidades
institucionales.

~
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POLITICAS INSTITUCIONALES

® | aformacion de docentes como principal funcion de la UPNFM,
constituye uno de los medios para transformar la sociedad, a
travésde la generacion de conocimientos cientificos, tecnologicos,
fomentando valores éticos, civicos, morales y estilos de vida
sostenibles, afines al desarrollo humano inclusivo.

® La investigacidn constituye una funcion prioritaria para la
UPNFM en su constante preocupacion por avanzar en el desarrollo,
generacion y transferencia de conocimiento para buscar y brindar
soluciones innovadoras a problematicas de |la educacion nacional.

® [a extension universitaria y la vinculacion social son funciones
sustantivas de la universidad que aportan propuestas de caracter
socioeducativo, pertinentes a la sociedad en general, mediante el
dialogo de saberes con los actores fortaleciendo el intercambio de
conocimiento cientifico y experiencias educativas a nivel nacional e
internacional.

® [agestion administrativay financiera brinda permanente apoyo
las unidades ejecutoras de los procesos de docencia,
estigacion, extension universitaria y vinculacion social, para
ar la eficiencia en la prestacion de los servicios educativos
e la Institucion.Gestionar y optimizar adecuadamente, el
ano, los recursos financieros y administrativos;
diciones adecuadas para fortalecer el desarrollo

i administrativa, brindando [
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MAPA ESTRATEGICO

Misidn: Somos una institucidon de educacién superior acreditada en la
formacién de profesionales con estandares de calidad, para contribuir
en la transformacion de la educacién hondurefia y en el desarrollo del
pais al integrar las funciones de docencia con la investigacion, extension
y vinculacion con la sociedad.

Responsabilidad e Justicia e Respeto e inclusion e Equidad e Transparenciay probidad e Democracia
PRINCIPIOS Y VALORES

FORMACION Y
DOCENCIA

Formar profesionales con conocimiento
académico-cientifico, tecnoldgicoy
humanista, espiritu critico, emprendedor
e innovador; con compromiso ético, moral
y social para contribuir a la transformacion
de la educacion hondurefia y al desarrollo
del pais.

-

Cobertura y expansion
Formacion académica
Cultura, arte y deporte

Evaluacion

INVESTIGACION E

INNOVACION

Desarrollar la investigacion cientifica en
distintos campos del conocimiento, en
particular lo relacionado al fendmeno
educativa, mediante la difusion de
resultados, transferencia de conocimientos,
aplicacion de ideas, estrategias, mecanismos
e innovaciones que contribuyan a mejorar la
calidad del sistema educativo nacional y al
desarrollo del pas.

\ Callidad /

Desarrollo de la
investigacion cientifica

Divulgacion y difusion cientifica

Capacidades institucionales para
investigacion

Transferencia de resultados de
investigacion

Visién: Ser una

internacionalizacion,

investigacion,

institucion de eduacidén superior acreditada vy
certificada que promueva los procesos de gestion de la calidad,
innovacion y emprendimiento;
comprometida en la transformacién integral del pais y un referente en la
formaciéon de profesionales con valores éticos, competencias docentes,
cientificas, humanisticas, investigativas, tecnoldgicas e innovadoras.

EJES ESTRATEGICOS

EXTENSION UNIVERSITARIA
Y VINCULACION SOCIAL

Integrar la extension universitaria y la
vinculacion social con la docencia vy la
investigacion en el desarrollo de programas
y proyectos que promuevan la transferencia
de conocimiento; el desarrollo humano
sostenible; el didlogo de saberes, la
promocion del arte, el deporte, la salud; el
desarrollo territorial, y la conservacion del
medio ambiente, mediante el intercambio
con los diferentes actores sociales e

instituciones a nivel nacional e internacional.
L Y,

LINEAS ESTRATEGICAS

4 )

Extension universitaria

Vinculacion social

- J

EJES ESTRATEGICOS TRANSVERSALES

GESTION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Gestionar y optimizar adecuadamente, el

talento humano, los recursos financieros
administrativos; generando las condiciones
adecuadas para fortalecer el desarrollo de la
labor académica y administrativa, brindando
servicios educativos con excelencia.

/ Generacion de ingresos \

Desarrollo fisico, equipamiento
y recurso tecnoldgico

Gestion administrativa

Formacion y desarrollo

\ profesional J

Aseguramiento de la calidad

Aseguramiento de la calidad

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Imagen institucional

Imagen institucional

Comunicacion

Comunicacion

Formacion de personal y relevo generacional

Formacion de personal y relevo generacional

Gestion integral del riesgo

Gestion integral del riesgo

PRINCIPIOS Y VALORES

Solidaridad e Servicio e Liderazgo e Tolerancia e Responsabilidad ambiental e Innovacién
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1. EJE DE FORMACION Y DOCENCIA

El eje de Formacion y Docencia propone dreas de conocimiento, criterios
metodoldgicos, estrategias curriculares e innovaciones académicas, acordes con las
exigencias educativas del pais, la regién y el mundo. Asimismo, propicia la
correspondencia entre las actividades de docencia, investigacion, extension
universitaria y vinculacion social a fin de fortalecer el desarrollo académico, a través
del aprendizaje auténomo, creativo y la ensefianza personalizada, mediante Ia
generacion, socializacion del conocimiento y la produccidon de bienes y servicios
educativos para contribuir al desarrollo social.

A la vez, este eje coordina las acciones relacionadas con el acceso, la permanencia 'y
la graduacion de la poblacion estudiantil, promoviendo su desarrollo integral y el
logro del éxito académico. Ademas, contiene la implementacidon de practicas y
proyectos con un enfoque inclusivo y equitativo, el espiritu emprendedor y
capacidades para la innovacion, que favorezcan la satisfaccion de las necesidades
estudiantiles y de la comunidad universitaria en general.

De igual manera, busca la autoevaluacion con fines de mejoramiento, la evaluacién
y la acreditacion de programas académicos; garantizando la calidad y la excelencia
académica, asi como proyectos innovadores y el uso de tecnologias de Ia
informacidon y comunicaciéon en el proceso de aprendizaje, para el mejoramiento
constante del profesorado universitario.

Obra de: Colectivo Escuela Nacional de Bellas Artes
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Formar profesionales con
conocimiento académi-
co-cientifico, tecnolégico y
humanista, espiritu critico,
emprendedor e innovador;
con compromiso ético,
moral y social para contri-
buir a la transformacién de
la educacion hondurefa vy
al desarrollo del pais.

LINEAS

ESTRATEGICAS

Cobertura
y expansion

ESTRATEGIA

Ingreso, permanencia y graduacion
de los estudiantes

Ampliacién de la oferta académica

Desarrollo de espacios y eventos

Formacion académicos

Académica Uso de la tecnologia de la informacion
y comunicacion
Seguimiento integral para promover
el éxito académico y el desarrollo
estudiantil

Desarrollo Atencién a la diversidad

Estudiantil

Otorgamiento de becas y otros
beneficios

Programa de vida saludable

Cultura, arte
y deporte

Fomento al talento deportivo,
artistico y cultural

Desarrollo de actividades
deportivas, artisticas y culturales

Evaluacion

Evaluacidon con fines de
acreditacion y certificacion

Evaluacion de la gestion académica

Desarrollo del acompafiamiento y
monitoreo del desempeiio docente

Calidad

Actualizacién de la propuesta curricular.

Aplicacidon y monitoreo del
modelo educativo de la UPNFM

Implementacion de un modelo de
aseguramiento de la calidad

Cumplimiento de éstandares para
la sostenibilidad de la acreditacion
y certificacion

Ampliacion de la eficiencia terminaI)

"
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LINEAS ESTRATEGICAS

1.1 COBERTURA Y EXPANSION

Se establecen procesos de calidad para asegurar el acceso, permanencia y
graduacion de los estudiantes. Ademas, se implementan estrategias para disminuir
la desercion y el ausentismo estudiantil.

Objetivo: Ampliar la cobertura y expansion de los servicios educativos que

ofrece la UPNFM para la formacion de los profesionales en las diferentes areas
del conocimiento que demanda la sociedad.

ESTRATEGIAS:

1.1.1 INGRESO, PERMANENCIA Y GRADUACION DE LOS ESTUDIANTES

Se brindan las condiciones y facilidades para la admisidon como estudiante de la
UPNFM en las diferentes carreras y programas que se ofrecen como parte de la
oferta académica, asi como la permanencia en la Institucion durante el plazo que
establecen los planes de estudio hasta el otorgamiento de su titulo que le acredite
como profesional. En todos estos procesos se cumpliran los requisitos académicos y
administrativos que se establecen en la normativa interna de la UPNFM.

1.1.2 AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA

Se realizan diagndésticos para identificar las necesidades formativas de nuev
carreras y programas. Ademas, se crean propuestas académicas, con unainnova
oferta educativa, segun las demandas y exigencias que plantea el sistema e
nacional y la sociedad en general.

FORMACION ACADEMICA

fortalezcan e egral en las

diferentes carreras y pr
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Objetivo: Desarrollar una oferta académica pertinente e integral que favorezca
la permanencia, promocion y graduacion de los estudiantes.

ESTRATEGIAS:

1.2.1 DESARROLLO DE ESPACIOS Y EVENTOS ACADEMICOS

Se desarrollan espacios y eventos académicos, con el propdsito de asegurar la
permanencia y la formacion integral de los estudiantes, para promover el
conocimiento autorreflexivo, cooperativo y autdnomo de forma pertinente.

1.2.2 USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
Fortalecimiento y desarrollo de las TIC, como recurso esencial que fortalece el
proceso de ensefianza-aprendizaje; facilitando el intercambio y la comunicacion, el
acceso a la informacion y el enriquecimiento de la labor educativa.

1.3 DESARROLLO ESTUDIANTIL

Se desarrollan programas y actividades que promueven en los estudiantes, el éxito
académico, liderazgo, respeto, pensamiento critico, solidaridad y responsabilidad
individual y colectiva; con el propdsito de garantizar su bienestar y el mayor
aprovechamiento de las oportunidades educativas y de promover su desarrollo
integral. Ademas, se facilita un canal activo en la relacidn con los estudiantes y sus
actividades, prestando el apoyo necesario para la concretizacion de sus objetivos
académicos.

Objetivo: Contribuir a la formacién integral de los estudiantes, a través de
acciones que permitan el crecimiento intelectual, académico, emocional, social
y vocacional.

RAL PARA PROMOVER EL EXITO ACADEMICO

actividades
convivencia universitaria.

psicolégicos vy
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1.3.2 ATENCION A LA DIVERSIDAD

Brindar condiciones favorables para el aprendizaje, en un marco de atencién a las
diferencias individuales, sociales, culturales y de género; creando oportunidades de
aprendizaje armdnico en la comunidad universitaria.

1.3.3 OTORGAMIENTO DE BECAS Y OTROS BENEFICIOS

Ofrece como incentivo apoyo financiero para garantizar la permanencia y el éxito de
los estudiantes universitarios con dificultades econdmicas, destacado rendimiento
académico, talentos artisticos y deportivos y compromiso con la universidad.

1.3.4 PROGRAMAS DE VIDA SALUDABLE

Promueve los estilos de vida saludable para mejorar la salud de los estudiantes y
desarrolla programas para la promocion de salud integral de la comunidad
universitaria.

1.4 CULTURA, ARTE Y DEPORTE

Se desarrollan acciones para el aseguramiento del bienestar estudiantil y la accidn
concreta de extensidon universitaria y vinculacion social, con la intervencién del
estudiantado en actividades que promuevan el desarrollo integral a través de la
programacion y participacion en eventos deportivos, artisticos y culturales.

En consecuencia, se articula con las politicas institucionales al fortalecer
integralmente, el proceso formativo de los futuros docentes; asi como formar
ciudadanos conscientes de su entorno y de su identidad nacional.

Objetivo: Fortalecer la identidad sociocultural nacional y la formacién integral
de los estudiantes mediante la iniciacion y creacion artistico-deportiva; asi como
la promocion y desarrollo del talento artistico y deportivo.

ESTRATEGIAS:

FOMENTO AL TALENTO DEPORTIVO, ARTISTICO

proposito de fo a la UPNFM en

eventos nacionales e inte
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1.4.2 DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS, ARTISTICAS Y CULTURALES

La UPNFM propicia espacios de participacion deportiva, artistica y cultural como
herramientas que contribuyen a la motivacién, convivencia, formacion, desarrollo
integral, mejoramiento de capacidades fisicas, apreciacion de manifestaciones
artisticas y de la identidad cultural.

1.5 EVALUACION

Desarrolla procesos permanentes de evaluacion del desempeno docente, con fines
de mejora, autoevaluacion institucional de carreras y programas, como un medio
para incrementar la calidad educativa en la Universidad. Asimismo, busca la
certificacidon de docentes, carreras, programas vy la acreditacidn institucional para el
posicionamiento de la UPNFM, tanto en el ambito nacional como internacional.

Objetivo: Contribuir a la formacién integral de los estudiantes, a través de

acciones que permitan el crecimiento intelectual, académico, emocional, social
y vocacional.

ESTRATEGIAS:

1.5.1 EVALUACION CON FINES DE ACREDITACION Y CERTIFICACION

Se desarrollan procesos de evaluacion internos y externos de forma permanente,
como lineas prioritarias de la institucidon para impulsar procesos de acreditacion
institucional y certificacion de las diferentes carreras y programas académicos que
brinda la UPNFM.

1.5.2 EVALUACION DE LA GESTION ACADEMICA
evalla la gestidon académica en cuanto a procesos, planes de estudio, rendimiento
émico, entre otros; con el propdsito de generar informacidon relevante que
desarrollar acciones y propuestas de mejora en la gestion, en favor de la

COMPANAMIENTO Y MONITOREO DEL DESEMP

os docentes y
arrollo profesional.

favorecer e
formular propuestas que

25
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1.6 CALIDAD

Se desarrollan acciones para la revision, reforma y actualizacion continua de la
propuesta académica curricular, con tematicas pertinentes a las transformaciones
del mundo laboral y la expansién del conocimiento. Incluye el desarrollo de acciones
para verificar el cumplimiento de estandares con fines de acreditacion y
certificacion.

Objetivo: Desarrollar practicas y procesos que permitan consolidar un modelo

de aseguramiento de calidad institucional.

ESTRATEGIAS:

1.6.1 ACTUALIZACION DE LA PROPUESTA CURRICULAR

Se disefian propuestas curriculares y metodoldgicas que respondan a las demandas
y necesidades del sistema educativo nacional, las que son identificadas por medio
de diagndsticos e investigaciones.

1.6.2 APLICACION Y MONITOREO DEL MODELO EDUCATIVO DE LA UPNFM

La UPNFM aplica un modelo educativo institucional como respuesta a las demandas
del sistema educativo nacional y de la sociedad en general, con el propdsito de
proveer una educacion de calidad.

1.6.3 IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
Se implementan modelos que garanticen la calidad en los diferentes procesos que
Universidad desarrolla en sus funciones de docencia, investigacion, exte
universitaria y vinculacion social.

1.6.4 CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES PARA LA SOST
CREDITACION Y CERTIFICACION

cciones para asegurar el cu

instituciona s actividades

gue se desarrollan en
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1.6.5 MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL
Se desarrollan procesos que orienten a los estudiantes, a lo largo de su vida
académica en la UPNFM, evitando el retiro, desercion, rezago, bajo rendimiento y
otros aspectos. De esta manera, se busca mejorar la eficiencia terminal e
incrementar la calidad del proceso educativo.
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2. EJE DE INVESTIGACION
E INNOVACION

Es facultad del eje de investigacidon e innovacion proponer y dar seguimiento a las
politicas y al plan general de investigacion de la Universidad Pedagogica Nacional
Francisco Morazan; propiciar la articulacion de la investigacion a la docenciay a la
extension universitaria; generar iniciativas de investigacion y desarrollo humanistico
y tecnoldgico que involucren al personal docente de la Universidad; coordinar la
investigacion para la produccion de conocimientos de alto nivel, necesarios para el
desarrollo del pais. Asi como, promover la publicacion y difusion de la investigacion
y estimular la extensidon del conocimiento y de los resultados de las investigaciones
a nivel nacional, regional e internacional.

La investigacidon constituye uno de los pilares fundamentales de la vida académica,
este eje orienta su quehacer a la consolidacion de las capacidades investigativas, a
través de acciones tendientes al desarrollo del talento humano, el fortalecimiento de
las instancias vinculadas a la labor cientifica tecnolégica y la gestién de la
investigacion.

Campus San Pedro Sula
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ESTRATEGIA

Conceptualizacion de la investigacion

Produccidn cientifica, en correspondencia
con la naturaleza de la universidad

Desarrollo de proyectos de investigacion
con la participacion de la comunidad
universitaria

Publicaciones y resultados de | + D +

Desarrollo de eventos cientificos
nacionales e internacionales

Desarrollo de bases de datos de la
produccion cientifica

Desarrollo del repositorio de
publicaciones especializadas a nivel
institucional

Conformacion de redes y equipos de
investigacion

Formacion de investigadores

Acciones e incentivos para | + D + i

OBIJETIVO LINEAS
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS
Desarrollo de la
investigacion
cientifica
Desarrollar la investigacion
cientifica en distintos campos
del conocimiento, en particu-
lar, lo relacionado al fenéme-
no educativo, mediante la di- . .l
fusion de resultados, transfe- D|vu-lgaf:|,on
rencia de conocimiento, apli- y.dlfu’s!on
., . . cientifica
cacion de ideas, estrategias,
mecanismos e innovaciones
que contribuyan a mejorar la
calidad del sistema educativo
nacional y al desarrollo del
pais. Capacidades
institucionales
para
investigacion
Transferencia de
resultados de
investigacion

Transferencias de los resultados de
|+D+i

WW( p’m\& ,

\\
\\ N




Plan Estratégico Institucional UPNFM / 2021-2026

LINEAS ESTRATEGICAS

2.1 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Comprende las estrategias y acciones creativas, emprendidas de forma sistematica,
a fin de aumentar el patrimonio de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, asi
como la utilizacién de los resultados de investigacién, para la mejora de la educacién
y de la sociedad en general.

Objetivo: Desarrollar un sistema de investigacion en la UPNFM, atendiendo las

areas prioritarias, en correspondencia con la naturaleza de la instituciéon y el
ambito de influencia dentro de la sociedad hondurefia.

ESTRATEGIAS:

2.1.1 CONCEPTUALIZACION DE LA INVESTIGACION

La investigacién considera la concepcion epistemolégica, normativa y ética, asi
como la estructura y procesos de investigacion que refleje la naturaleza pedagdgica
de la universidad.

2.1.2 PRODUCCION CIENTIFICA, EN CORRESPONDENCIA CON LA NATURALEZA DE
LA UNIVERSIDAD

La investigacidon institucional e interinstitucional, es realizada por docentes y
estudiantes de las diferentes unidades académicas y técnicas, con el propdsito d
generar y transferir conocimientos, brindando respuestas a través de resultad
los diversos problemas educativos.

2.1.3 PROYECTOS DE INVESTIGACION CON LA PARTI
MUNIDAD UNIVERSITARIA

o de perfiles y gestidon de pro

ediante el

fortalecer

seguimiento y monitor stigacion (SAl).
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2.2 DIVULGACION Y DIFUSION CIENTIFICA

Se incentiva la divulgacion y difusion de los resultados del trabajo cientifico de
investigadores de nuestra Institucién hacia la comunidad cientifica nacional e
internacional y publico en general, por medio de publicaciones en libros, revistas,
periddicos, boletines y otros, asi como la realizacion de eventos para la socializacion
critica de resultados de investigacion, ademads de la creacidén de bases de datos y
repositorios de la produccion cientifica de la UPNFM.

Objetivo: Comunicar hallazgos y difundir el conocimiento, producto de la

investigacion cientifica que se realiza en la Institucion.

ESTRATEGIAS:

2.2.1 PUBLICACIONES Y RESULTADOSDE I+ D +1

Se realizan a través de actividades de difusidon, promocién y divulgacién que
favorezcan el desarrollo de la investigacion a nivel institucional, nacional e
internacional, se socializan de forma critica los resultados, producto de las
investigaciones que se ejecutan por parte de la comunidad académica y cientifica de
la UPNFM.

2.2.2 DESARROLLO DE EVENTOS CIENTIFICOS NACIONALES E INTERNACIONALES
Impulsar la investigacion por medio del desarrollo de eventos cientificos que
promuevan la difusién del conocimiento y fortalezcan las competencias de la
comunidad académica de la UPNFM.

.3 DESARROLLO DE BASES DE DATOS DE LA PRODUCCION CIENTIFICA

mentacion de herramientas informaticas que faciliten la recopilacion de la
ion cientifica, asociada a los proyectos de investigacion, de innovaciéon y
noldgico que realiza la UPNFM.

OSITORIO DE PUBLICACIONES ESPECIALIZA

disposicion de
comunidad académica de la

erados por la
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2.3 CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA
INVESTIGACION

El fortalecimiento de las capacidades de investigacion se logra mediante la
organizacion de los docentes y estudiantes en redes y equipos de investigacion,
implementacion de acciones para su formacion en competencias investigativas y
desarrollo de mecanismos institucionales que la estimulen y promuevan como
funcién fundamental de la Institucion.

Objetivo: Implementar estrategias para el fortalecimiento de capacidades
institucionales y brindar apoyo a los docentes y estudiantes en el area de

investigacion.

ESTRATEGIAS:

2.3.1 REDES Y EQUIPOS DE INVESTIGACION

Se organiza a los docentes y estudiantes en redes y equipos de investigacién, en
correspondencia con las lineas institucionales y la incorporacién de los mismos a
redes nacionales e internacionales para el desarrollo de investigaciones conjuntas,
vinculadas a las politicas institucionales en temas de | + D +1i.

2.3.2 FORMACION DE INVESTIGADORES

Se disefan e implementan acciones para el desarrollo y fortalecimiento de
habilidades, habitos, actitudes y la formacidn en competencias investigativas,
innovacion, desarrollo y emprendimiento a docentes y estudiantes de la Institucig
de manera sistematizada.

2.3.3 ACCIONES E INCENTIVOS PARA | + D + |
el proposito de fortalecer los procesos de investi
imulen y promuev
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2.4 TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE
INVESTIGACION

La transferencia de conocimientos se refiere a las capacidades cientificas y
tecnoldgicas que la universidad pone al servicio de la comunidad, mediante los
resultados provenientes de procesos de investigacion cientifica.

Objetivo: Promover el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en los procesos
académicos de la universidad, asegurando la transferencia e intercambio de

conocimientos con otros actores sociales para que puedan validarlos, aplicarlos,
replicarlos, aprovecharlos y fortalecerlos.

ESTRATEGIAS:

2.4.1 TRANSFERENCIA DE LOS RESULTADOS DE | + D +1

Mediante las acciones de transferencia de resultados de | + D + i, se establecen en la
UPNFM, las instancias para informar acerca de los servicios, las oportunidades y
beneficios de la transferencia de resultados de investigacion y la producciéon de

bienes y servicios innovadores, como una actividad propia de la vinculacion de la
universidad con la sociedad.

Campus Gracias, Lempira

i }J&-_ -
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3. EJE DE EXTENSION UNIVERSITARIA
Y VINCULACION SOCIAL

La vinculacidn social es la actividad que integra y retroalimenta permanentemente a
la universidad con la comunidad nacional e internacional, para poner a su servicio la
capacidad académica institucional, con el propdsito de contribuir al logro de los
objetivos de desarrollo sostenible, e incidir en las transformaciones orientadas al
mejoramiento de la calidad de vida.

La resignificacion de la extension universitaria y vinculacion social como integradora
de las funciones sustantivas, se orienta a atender las necesidades y las demandas
sociales, mediante el didlogo con los diversos actores de la sociedad, para propiciar
la transferencia de conocimientos, el desarrollo de programas y proyectos de
extension universitaria y vinculacion social, de trabajo educativo social, programas
institucionales de formacién permanente, seguimiento a graduados, movilidad
académica, participacion en redes, de difusion y divulgacion del quehacer
universitario.

Campus Nacaome, Valle
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Objetivo
estratégico

Integrar la extension univer-
sitaria y la vinculacion social
con la docencia y la investi-
gacion en el desarrollo de
programas y proyectos que
promuevan la transferencia
de conocimiento; el desa-
rrollo humano sostenible; el
didlogo de saberes; la pro-
mocion del arte, el deporte,
la salud, el desarrollo terri-
torial; y la conservacion del
medio ambiente; mediante
el intercambio con los
diferentes actores sociales
e instituciones a nivel nacio-
nal e internacional.

Lineas
estratégicas

Extension
universitaria

Estrategia

Desarrollo de programas y proyectos
de extensién universitaria

Movilidad académica, cientifica y
profesional

Desarrollo de emprendimientos e
incubacion de empresas

Atencidén y seguimiento a graduados

Atencidén y seguimiento a jubilados

Divulgacién del quehacer universitario

Vinculacion
social

Desarrollo de programas y proyectos
de vinculacién social

Fortalecimiento y ampliacion de
relaciones con instituciones y
cooperantes

Desarrollo de eventos, olimpiadas
académicas, ferias y concursos
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LINEAS ESTRATEGICAS

3.1 EXTENSION UNIVERSITARIA

La Extension Universitaria es la aplicacion de conocimientos acumulados en la
universidad, asi como el aprovechamiento de las capacidades y experiencias de
estudiantes, docentes e investigadores para desarrollarlos, adaptarlos y aplicarlos en
la generacién de propuestas inmediatas viables y eficientes al servicio de la
sociedad.

Asimismo, la Extensién Universitaria ofrece a la sociedad el enriquecimiento en su
bagaje cultural, brindando herramientas, conocimientos, ideas, técnicas, inventos,
descubrimientos y avances hacia una mejor calidad de vida o posibilidades de
desarrollo mediante acciones concretas e instrumentos especificos.

Objetivo: Fortalecer la extension universitaria, mediante la articulacién con las
funciones sustantivas de docencia e investigacion para poner el conocimiento y

produccion generada dentro de la universidad al servicio de la sociedad.

ESTRATEGIAS:

3.1.1 DESARROLLO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA
Se desarrollan actividades cuya finalidad es vincular a la universidad con la sociedad,
poniendo a disposicidn el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico, por
medio de practicas de colaboracion y didlogo con los diferentes actores par
transformar la realidad social del pais, al atender necesidades o problemati
previamente identificadas en estudios y diagndsticos.

3.1.2 MOVILIDAD ACADEMICA, CIENTIFICA Y PROFESIONAL
La importancia del intercambio de conocimientos, experie
iversidades e instituciones nacionales e internaei
ra el desarrollo académi

las de corto,
ara la UPNFM.

pasantias, m
mediano y largo plazo
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3.1.3 DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS E INCUBACION DE EMPRESAS

Se desarrollan practicas institucionales que fortalecen el vinculo entre el sector
empresarial, la universidad y la sociedad, con el objetivo de estimular el espiritu
emprendedor e innovador de docentes y estudiantes; quienes generan ideas,
modelos, iniciativas y propuestas creativas que contribuyen al desarrollo del pais.

3.1.4 ATENCION Y SEGUIMIENTO A GRADUADOS

Desarrollo de actividades en el marco del Programa de Atencidn y Seguimiento de
Graduados para la comunicacidn, la organizacién y funcionamiento de las redes de
alumni y procesos de formacién permanente de graduados en cada una de las
disciplinas.

3.1.5 ATENCION Y SEGUIMIENTO A JUBILADOS
Se mantiene el vinculo institucional con los empleados jubilados, desarrollando
diversas actividades para el seguimiento y acompafiamiento de sus necesidades.

3.1.6 DIVULGACION DEL QUEHACER UNIVERSITARIO

Se establecen vinculos de comunicacion entre la universidad y la sociedad, para
dar a conocer las diferentes actividades que se realizan en la Institucién. Ademas,
se brinda informacidn relevante y de interés a la comunidad. Haciendo uso de
diversas herramientas tecnoldégicas, se proyecta, canaliza, supervisa y controla la
informacién e imagen audiovisual de una institucién de educacidn superior que
contribuye al desarrollo del pais.

3.2 VINCULACION SOCIAL

desarrolla la vinculacion Universidad-Sociedad-Estado, generando propuestas de
jo en conjunto con los diferentes actores de un contexto determinado y con
specificos, en correspondencia con la realidad circundante. Esto implica la
programas y proyectos, fortaleciendo la integracion con la docencia y
a la creacion de propuestas académicas desde la universidad.

ivo de posicionar a la institucion
de
ormacion del

profesiona
entorno social, particular
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Objetivo: Contribuir a las transformaciones sociales, mediante la vinculacién y
la incorporacién del conocimiento cientifico a las necesidades observadas y
planteadas por las comunidades, a favor de su bienestar y calidad de vida.

ESTRATEGIAS:

3.2.1 DESARROLLO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION SOCIAL

Se generan propuestas de trabajo conjunto, entre la universidad y la sociedad para
responder a las necesidades y demandas del entorno. Se desarrollan didlogos de
saberes con los diferentes actores sociales para poner a disposicion de la sociedad y
la comunidad, el conocimiento académico, cientifico, tecnolégico, cultural, artistico
y humanistico con que cuenta la UPNFM.

3.2.2 FORTALECIMIENTO Y AMPLIACION DE RELACIONES CON INSTITUCIONES Y
COOPERANTES

Se instituyen mecanismos para la vinculacion y colaboracion nacional e internacional
con redes universitarias, facilitando la movilidad de los miembros de la comunidad
académica. Asimismo, se busca realizar alianzas con sus pares para la cooperacion y
el desarrollo, mediante instrumentos como convenios y acuerdos.

3.2.3 DESARROLLO DE EVENTOS, OLIMPIADAS ACADEMICAS, FERIAS Y
CONCURSOS

Se desarrollan espacios de participacion que contribuyen a fortalecer la academia,
por medio de actividades en las areas de las ciencias, como parte del desarrollo
integral.
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4. EJE DE GESTION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Comprende la adecuada gestiéon de los procesos administrativos y recursos
financieros al servicio de las funciones de docencia, investigacion y extension, de
manera eficiente y oportuna, desarrollando las actividades administrativas en un
ambiente de calidad, transparencia, control, innovaciéon y optimizacién de los
recursos para satisfacer las necesidades y el crecimiento de la Institucion.

A través de este eje, se pretende mejorar la calidad del gasto administrativo,
incorporando buenas practicas en los diferentes procesos de gestidén del recurso
humano, adquisiciones y administraciéon de bienes y servicios.

Campus Santa Rosa de Copdn
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Objetivo
estratégico

Gestionar y optimizar
adecuadamente, el talen-
to humano, los recursos
financieros y administrati-
vos; generando las condi-
ciones adecuadas para
fortalcer el desarrollo
de la labor académica y
administrativa, brindando
servicios educativos con
excelencia.

Lineas
estratégicas

Generacion

Estrategia

Generacion de fuentes de ingresos

de ingresos

D I Desarrollo fisico, equipamiento y
esia.rro 0 recursos tecnoldgicos
fisico, — - :
. . Mantenimiento de instalaciones,

equipamiento _ .
equipo y recursos tecnoldgicos
y recurso

tecnolagico

Diagndstico de necesidades
institucionales

Gestion
administrativa

Desarrollo de los procesos adminis-
trativos en las diferentes unidades

Uso de herramientas tecnoldgicas
en los procesos
académico-administrativos

Fortalecimiento de capacidades
institucionales

Actualizaciéon de la normativa
institucional

Evaluacion de la gestion administrativa

Formaciony
desarrollo
profesional

Formacion y desarrollo del
personal de la UPNFM
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LINEAS ESTRATEGICAS

4.1 GENERACION DE INGRESOS

Implementaciéon de mecanismos y estrategias, orientados a la mejora de la gestidon
administrativa de las instancias generadoras de ingresos, asi como el aumento y
diversificacion de las fuentes de financiamiento, con el fin de fortalecer capacidades

en areas especificas, en funcion de las necesidades institucionales.

Objetivo: Asegurar el fortalecimiento financiero de la Institucién, mediante la

implementacion de programas y proyectos generadores de recursos.

ESTRATEGIAS:

4.1.1 GENERACION DE FUENTES DE INGRESOS
Se disefian y ejecutan de manera permanente, estrategias para asegurar el

financiamiento de las funciones universitarias, por medio de diferentes fuentes de

ingreso.

4.2 DESARROLLO FiSICO, EQUIPAMIENTO Y
RECURSO TECNOLOGICO

e procura crear, fortalecer y garantizar las condiciones dOptimas para la labor
ninistrativa y académica, a través de planes de desarrollo en cuanto a
iones fisicas, mobiliario, equipo y tecnologias de la informacién y
ion; brindando el mantenimiento preventivo oportuno y adecuado a las
especificas, en funcion de las necesidades institucionales.

Objetivo: Generar las condiciones necesarias de espacios fisicos, equipamiento
y recursos tecnoldgicos adecuados para el desarrollo de la labor académica y
administrativa con calidad.
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ESTRATEGIAS:

4.2.1 DESARROLLO FiSICO, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS TECNOLOGICOS

Se actualiza, implementa y monitorea el plan de desarrollo fisico, equipamiento y
recursos tecnoldgicos de las unidades académicas y administrativas de la
Institucion.

4.2.2 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES, EQUIPO Y RECURSOS
TECNOLOGICOS

Para la adecuada preservacién y funcionamiento de la infraestructura fisica, equipo
y recursos tecnolégicos de la Institucion, de forma oportuna, se elabora,
implementa, monitorea y evalta el plan de mantenimiento preventivo, correctivo y
periodico; con el fin de anticiparse a las fallas o deterioros por uso y, de esta manera,
maximizar la vida util y un eficiente funcionamiento de los activos.

4.2.3 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES INSTITUCIONALES

Se elabora el diagndstico de necesidades de personal, infraestructura fisica,
equipamiento y soporte tecnoldgico de la Institucidon; documento que sirve de base
para planificar el recurso humano, proyectos de construccién, mejora vy
equipamiento necesario para el 6ptimo funcionamiento institucional.

4.3 GESTION ADMINISTRATIVA

Se coordinan, monitorean y evallan los procesos y actividades de las diferentes
unidades administrativas y de apoyo a la gestion académica. Asimismo, se optimi
y planifica el uso eficiente de los recursos humanos, fisicos y financieros, entre g
con que cuenta la Institucidén, bajo un modelo de gestion de la calig
permanente aplicacién de la normativa vigente.

Objetivo: Gestionar de forma 4&gil, eficiente y oportuna los procesos y
actividades que se desarrollan en las unidades administrativas y de apoyo a la
gestion académica, para el logro de los resultados esperados vy la satisfaccion de
los usuarios.
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ESTRATEGIAS:

4.3.1 DESARROLLO DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN LAS DIFERENTES
UNIDADES

Para el logro de los objetivos institucionales y brindar los servicios que la UPNFM
ofrece a la comunidad universitaria, se desarrollan acciones que permitan el
aprovechamiento eficiente de los recursos.

43.2 USO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS EN LOS PROCESOS
ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS

Para el funcionamiento de la Institucién, de forma planificada, se disefan,
desarrollan, implementan y evallan herramientas, programas y aplicativos
tecnolégicos que apoyan y dinamizan la labor académica y administrativa y los
servicios que se brindan a la comunidad.

4.3.3 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES

Con el propdsito de desarrollar de manera efectiva la gestion administrativa y
académica, se fortalecen las capacidades institucionales y se reestructuran
unidades de acuerdo con los requerimientos del entorno.

4.3.4 ACTUALIZACION DE LA NORMATIVA INSTITUCIONAL

Para garantizar el adecuado funcionamiento de la Institucién en el quehacer
académico y administrativo, se crean las normativas necesarias y se actualizan en
funcion de las necesidades que exige el entorno

4.3.5 EVALUACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

evalla la gestidon de las unidades administrativas, con el propdsito de generar
acion relevante que permita desarrollar acciones y propuestas de mejora en
a favor de la Institucidn.

ACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

Se implementan estrategias de forma permanente y planificada para la,fermacion y
desarrollo profesional del personal de la Institucion. Con ello se busca que adquieran
conocimientos y desarrollen las habilidades y actitudes necesarias para asegurar un
adecuado desempeiio y cumplan con calidad, eficiencia y eficacia sus funciones.




Plan Estratégico Institucional UPNFM / 2021-2026

Objetivo: Asegurar la formacion y el desarrollo permanente del personal de la
Institucion de acuerdo con las necesidades y tendencias del entorno en que se
desempeiia.

ESTRATEGIAS:

4.4.1 FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL DE LA UPNFM

Se implementan acciones que propician la formacion y el desarrollo del personal de
la Institucion, en diferentes dreas del conocimiento, de acuerdo con diagndsticos y
evaluaciones realizadas, con el propdsito de formar, actualizar y mejorar el
desempeiio del recurso humano.
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EJES ESTRATEGICOS TRANSVERSALES

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El aseguramiento de la calidad esta constituido por el conjunto de acciones
desarrolladas por las unidades técnicas, académicas, administrativas y de direccion,
gue faculten a la Universidad para poner en practica la excelencia, dentro de sus
procesos y actividades de mejora, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestidon

y el cumplimiento de su misién.

INTERNACIONALIZACION

Implica integrar una perspectiva internacional e intercultural, las actividades
prioritarias de docencia, investigacion y extension universitaria y vinculacion social.
La internacionalizacidn se concibe como un proceso que transversa y contribuye al
desarrollo de las funciones sustantivas de la UPNFM. Como actividad institucional,
la internacionalizacion fortalece la adecuacién progresiva del personal y los
servicios universitarios orientados a mejorar la calidad educativa, la tolerancia, la

cultura de paz, el respeto a la diversidad y convivencia.

IMAGEN INSTITUCIONAL

Implica el conjunto de acciones que la Institucidon realiza para m
credibilidad ante la sociedad. Esta se fortalece a través de la pe
productos ofrecidos, es decir, graduados con las compet
tarse en el mundo laboral, el manejo tra
sociales, ética en la

formacion de sus cu
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COMUNICACION

La comunicacidn es un proceso permanente que permite mantener una estabilidad
organizacional en cuanto al logro de objetivos institucionales, busca que cada
individuo cumpla con las tareas, funciones y roles correspondientes. Ademas,
facilita la adaptacion de la Institucion y la integracion de esta al entorno. A través
del flujo horizontal y vertical de la comunicacién, se genera confianza, reduce la
incertidumbre y mantiene la claridad en la informacion transmitida a la poblacién.
Asimismo, se orienta el comportamiento individual y las relaciones interpersonales

para trabajar de manera coordinada en el logro de objetivos comunes.

FORMACION DEL PERSONAL Y RELEVO GENERACIONAL

Se propicia la formacién del personal docente de la Institucién, para mejorar las
capacidades en los procesos de ensefianza e investigacion desarrollando e

implementando mecanismos y estrategias que permitan una adecuada formacién

laboral en las areas de especialidad que requiere la universidad. Asimismo, se
promueve la formacién académica de estudiantes destacados en programas de
postgrado, a nivel nacional e internacional, incorporandolos en la UPNFM para
disponer del capital humano con las capacidades profesionales necesarias para el

relevo generacional de profesionales dentro de la institucion.

GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

tion del riesgo, de forma integral a nivel institucional, incluyendo
caminadas a su administracion y control, para prevenir
nos; producto de amenazas y vul i

arantizar el

desarrollo de las activida atégicos de la UPNFM.
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