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MENSAJE DEL RECTOR

a Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan es la Unica

institucion universitaria publica del pafs y de la regién

centroamericana dedicada a la formacion de docentes. Durante su
trayectoria de 58 afos desde su creacion como Escuela Superior del
Profesorado, ha sido referente de calidad, responsabilidad y compromiso
con la educacion nacional en la formacion de los cuadros docentes para
todos los niveles de la ensefanza.

Mantener esta tradicion en los servicios ofrecidos ha significado para la
UPNFM, la revisién permanente de sus planes y programas, la renovacion
de sus cuadros directivos y docentes y la implementacion de practicas
docentes y administrativas innovadoras, todo ello bajo el respaldo de
procesos de autoevaluacion y evaluacion externa acordes con el modelo
del Sistema Centroamericano de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (SICEVAES).

Al presentar su Plan Estratégico 2014 — 2020 la UPNFM ratifica su
compromiso de contribuir con el mejoramiento del desarrollo sostenible
de nuestro pais en un esfuerzo por brindar los mas altos estandares
cualitativos como institucion.

El plan se estructura en funcién de cuatro ejes estratégicos los cuales
son representativos del quehacer fundamental de la universidad:
Formacién y Docencia; Investigacion e Innovacion; Vinculacion Social y
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Extension; Administracion y Finanzas. Adicionalmente, y en
correspondencia con las tendencias mundiales, se ha definido cuatro ejes
estratégicos transversales: Aseguramiento de la calidad, Gestion,
Internacionalizacion (a fortalecer en el 2015) e Imagen institucional.

En lo referente a la operatividad del plan estratégico es oportuno
mencionar que a cada eje estratégico le corresponde una serie de
lineamientos los cuales conducen a la elaboracién de planes de accién;
estos son herramientas de gestion que facilitan el monitoreo,
seguimiento y evaluacion anual del plan, contando para ello con un
sistema de indicadores de gestion, metas y responsables de su ejecucion.

En lo que respecta a la metodologia de elaboracién del Plan Estratégico
Institucional (PEI), cabe destacar que se realizd un ejercicio participativo
que involucré a representantes de todas las instancias académicas y
administrativas de la institucion. Al definirse los ejes estratégicos, se
nombrd a los vicerrectores académico, administrativo y de investigacion
para liderar los equipos de trabajo afines a sus funciones encargandose la
rectoria de la coordinacion del eje de vinculacién social y extension.

En cuanto a los ejes estratégicos transversales, la propuesta estuvo a
cargo de una comisién ad hoc cuyos miembros fueron seleccionados
tomando en consideraciéon su amplia trayectoria en la institucion, asf
como su conocimiento experto de la tematica. Cabe destacar que la
transversalidad debe visibilizarse en los planteamientos de cada una de
las &reas estratégicas, materializandose en acciones precisas sujetas a los
procesos de seguimiento y evaluacion del plan.

Como resultado de este ejercicio de planificacién, la comunidad
universitaria involucrada ha adquirido aprendizajes significativos que
han reforzado la cultura de planificaciéon, el trabajo en equipos
multidisciplinarios y transdisciplinarios lo mismo que la busqueda de
consensos en pos del logro de la excelencia.

No cabe duda que el presente documento sera una valiosa herramienta
que guiara el quehacer de la UPNFM en los proximos seis afios y tras la
celebracién en el 2014 de los primeros veinticinco afios como institucion
universitaria, permitiéndole valorar sus aciertos y desaciertos en una
espiral de mejoramiento continuo.

Magister

David Orlando

Marin Lépez

Rector Universidad Pedagdgica
Nacional Francisco Morazan
2014 - 2017
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\ MISION 7
.

Somos la institucion estatal de educacion
superior responsable de la formacién de
docentes con competencias cientificas,
humanisticas y tecnolégicas innovadoras, para el
desarrollo del sistema educativo nacional.

\ VISION 7
-

Ser la institucion de educacion superior lider en la
formacién docente, con sélido prestigio tanto a
nivel nacional como internacional.




PRINCIPIOS Y VALORES

El quehacer de la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan se
sustenta en los principios y valores siguientes:

Responsabilidad

Nuestra comunidad se caracteriza por responder adecuadamente ante las
obligaciones, desempenandose eficaz y eficientemente en el ambito laboral
y social, asumiendo las consecuencias de sus actos y las decisiones que se
toman.

Justicia

< <
Brindamos a la sociedad y a los empleados, docentes y administrativos,
estudiantes y agentes de la comunidad, un trato imparcial y equitativo que
satisfaga sus expectativas y les motive a una vinculacién eficaz con la

institucion.

Respeto

Reconocemos, valoramos y aceptamos las condiciones inherentes a la
dignidad humana, en todos los actores de la comunidad educativa quienes
como personas y miembros de la sociedad deben ser considerados,
apreciadosy atendidos.

Equidad

Realizamos un esfuerzo continuo por brindar a los demas lo que les
corresponde, de acuerdo con sus derechos y el cumplimiento de sus deberes
en aras del bien cominy laarmonia en la sociedad.

E Transparencia %

Mantenemos claridad en el actuar y en los procesos administrativos y
pedagogicos que conlleven a una libre disposicion para compartir y publicar
hallazgos y resultados de conformidad con la verdad.

Democracia

Propiciamos la participacion consciente de todos los entes involucrados en
el quehacer de la universidad, de modo que todos encuentren espacios
tanto parala libre expresiony la iniciativa personal como para el pluralismo
social y académico.
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Solidaridad

-

Fomentamos la adhesion voluntaria de la institucion y de cada uno de sus
miembros a la causa de la educaciéon nacional y su desarrollo, aunando
esfuerzos, intereses y responsabilidades, en beneficio del pueblo
hondurefio.

% Servicio %
Asumimos nuestro rol de institucién publica, manteniendo una disposicién
permanente a prestar servicios de calidad para satisfacer intereses y
necesidades educativas de la poblacion estudiantil en particular y de la
comunidad en general.

Liderazgo

Reiteramos el interés permanente de la universidad, de representary liderar
a nivel nacional e internacional, todo proceso relacionado con el cambio y
mejoramiento de la educacion.

Tolerancia
é‘?—é"";

Protegemos el derecho de la comunidad universitaria a expresar libremente
sus ideas, creencias y opiniones propiciando espacios de dialogo
multidisciplinarios y promoviendo los valores de inclusién social, los
derechos humanos y el rechazo a la violencia en todas sus formas, dentroy
fuera del campus.




OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Formar y perfeccionar, en el nivel superior, los cuadros docentes,
técnicos y administrativos que la educacion nacional requiere.

Desarrollar la investigacion cientifica en todas las areas de formacion

Contribuir en la conservacion e incremento del patrimonio cultural y
natural de la naciény divulgar toda forma de cultura.

Vincular sus actividades con entidades nacionales y extranjeras que
persigan los mismos objetivos.

a dela universidad.

EJES ESTRATEGICOS

Formaciony Investigacion e
docencia innovacion

Vinculacion
socialy
extension

Administracion
y Finanzas




POLITICAS INSTITUCIONALES

® La formacion de docentes como principal funcion de la UPNFM
constituye un medio para transformar la sociedad, a través de la
generacion de conocimientos actualizados, valores civicos y
morales y formas de desarrollo humano necesarios para
incrementar la calidad de vida de los hondurefios.

® La investigacion constituye una actividad prioritaria para la
UPNFM en su constante preocupacion por avanzar en el
desarrollo del conocimiento y en la generacion de soluciones
innovadoras a problematicas de la Educacién Nacional.

® La extension como vinculacion social es una funcion de la
universidad que aporta con propuestas de caracter
socioeducativo, cultural y deportivo pertinentes a la sociedad en
general a través del intercambio de conocimiento cientifico y
experiencias educativas a nivel nacional, regional e
internacional.

® Una gestion administrativa y financiera con permanente apoyo
a las unidades ejecutoras de los procesos de docencia,
investigacion, extension y vinculacion social para alcanzar la
eficiencia en la prestacion de los servicios educativos que ofrece
la institucion.




MAPA ESTRATEGICO
Somos la institucion estatal de educacion superior responsable de la formacién Ser la institucién de educacion superior lider en la formacién docente, con
de docentes con competencias cientificas, humanisticas y tecnolédgicas solido prestigio tanto a nivel nacional como internacional.

innovadoras, para el desarrollo del sistema educativo nacional.
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EXPOSICION DE EJES ESTRATEGICOS
1.FORMACION Y DOCENCIA

Este eje propone areas de conocimiento, criterios metodoldgicos, estrategias curriculares e
innovaciones académicas, acordes con las exigencias educativas del pais, la region y el mundo.
Asimismo, propicia la correspondencia entre las actividades de docencia, investigacion y
extension a fin de fortalecer el desarrollo académico mediante la generacion y socializacion del
conocimientoy la produccion de bienes y servicios educativos para contribuir al desarrollo social.

VALOR PUBLICO POR MEDIO DE: HACIENDO...
Coberturay Ingreso, promocion y graduacion de los
expansion estudiantes.

Proyecto de atencién a la diversidad.

Proyecto de permanencia estudiantil.
Ampliacion del uso basico de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC's) e inglés.

Calidad Actualizacion permanente de la propuesta
Incrementar el nimero curricular
de profesionales de la Proyecto de mejora de la eficiencia terminal
docencia generadores Propuesta curricular del CIIE como referente para
de conocimiento el sistema educativo
cientifico; con espiritu Desarrollo y consolidacién del modelo educativo
critico, emprendedores de la UPNFM
e innovadores y Implementacion de un modelo de aseguramiento
formados con de la calidad.
compromiso etico, Evaluacion Evaluacion con fines de acreditacion
moral y social.

Sistema de evaluacién de la gestion
Programa de evaluacién del desempefio docente.

Desarrollo Programa para el fomento de las capacidades
profesional profesionales y tecnico-pedagdgicas de los
docentes

Programa de capacitacion y formacién de los
cuadros directivos

Desarrollo Programa de fortalecimiento del talento
estudiantil estudiantil (PROFORTE)
Plan de atencion y desarrollo integral de los
estudiantes

Objetivo Estratégico: Incrementar el nimero de profesionales de la docencia

generadores de conocimiento cientifico; con espiritu critico, emprendedor e
innovador y formados con compromiso ético, moral y social.
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Lineas Estratégicas:
1.1 Cobertura y expansion

Establece mecanismos para asegurar el acceso, permanencia y graduacion de los estudiantes.
Comprende la implementacion de estrategias para disminuir la desercion y el ausentismo
estudiantil, la atencion a grupos vulnerables: discapacitados, comunidades afro
descendientes, laimplementacion gradual del usode lasTIC's en el proceso de ensefianzayy el
aprendizaje del inglés como segunda lengua, todo ello con el fin de garantizar el logro de
resultados de aprendizaje significativos.

Objetivo especifico: Ampliar la cobertura de la educacion universitaria en la formacion

de los docentes del sistema educativo nacional.

Estrategias:

1.1.1 Ingreso, promocion y graduacion de los estudiantes:

La UPNFM se compromete a la creacion y funcionamiento de centros regionales con una
propuesta curricular acorde a las necesidades de la regién en el marco de la vision de pais y
plan de nacion. La intencion es fortalecer el proceso de ingreso de estudiantes, actualizando
las pruebas de admision y pruebas de perfil de egreso de acuerdo a la demanda y a la
disponibilidad presupuestaria de la institucion que aseguren el tiempo de graduacion de los
estudiantes.

1.1.2 Proyecto de atencion ala diversidad:

Es prioritario el desarrollo de la propuesta curricular a través del redisefio de proyectos que
atiendan a la diversidad que permita en los futuros docentes la apropiacion de una
perspectiva social de la diversidad capaz de desarrollar recursos educativos que incidan tanto
en el fortalecimiento de los educando como en la generacién de condiciones favorables a su
aprendizaje en un marco de aprecio a las diferencias individuales y a la diversidad en sus
multiples manifestaciones creando oportunidades de aprender y desarrollarse
armonicamente.

1.1.3 Proyecto de permanencia estudiantil:

Se plantea con importancia desarrollar estudios sobre desercién y ausentismo estudiantil
que permitan ejecutar proyectos que permitan el establecimiento de estimulos que
beneficien ala poblacion universitaria mas vulnerable.

1.1.4 Ampliacion del uso basico de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC's) e inglés.

El desarrollo que han tenido las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion TICs en los
Gltimos afios demanda a la UPNFM una actualizacion de practicas y contenidos que sean
acorde a la nueva sociedad de la informacion, esta actualizacion implica un desafio
pedagdgico para incorporar las TIC's en las practicas pedagdgicas de aula y en los disefios
curriculares de los diferentes niveles educativos en que se compone el sistema educativo
nacional.
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1.2 Calidad

Se brinda al sistema educativo nacional, propuestas académicas y de administracion educativa
innovadoras a fin de contribuir con la renovacién y mejoramiento contindo del mismo.

Establece mecanismos de revision continua de la propuesta académica curricular con tematica
pertinente a las transformaciones del mundo laboral y la expansion del conocimiento, asi como
la creacion de nuevas carreras de pregrado y posgrado de acuerdo a las necesidades del campo
laboral. Incluye acciones de mejora del promedio de estadia de los estudiantes en la institucion
asf como la verificacion del perfil de egreso tanto en el pregrado como en el posgrado.

Objetivo especifico: Renovar de forma permanente la generacion de conocimientos y

experiencias educativas como referentes para todos los niveles del sistema educativo
nacional.

Estrategias:

1.2.1 Actualizacion permanente de la propuesta curricular:

La propuesta curricular se nutre de diagndsticos regionales para identificar las necesidades
formativas de nuevas carreras, con una oferta educativa innovadora segln las demandas del
sistema educativo. Esto tiene un soporte técnico basado en un sistema de monitoreo y
evaluacion del desarrollo curricular con el fin de la mejora continua.

Se propone ejecutar un programa de asistencia técnica conjunta entre la UPNFM y la Secretaria
de Educacion para establecer la interrelacion de la propuesta curricular de la universidad con el
Curriculo Nacional Bésico (CNB) y los disefios curriculares y la forma como estos se puedan
instrumentalizar para su llegada al aula.

1.2.2 Proyecto de mejora de la eficiencia terminal

El desarrollo de los planes de estudios requiere de un proceso sistematico de asesorfa
académica que se complementa con el disefio y ejecucion de proyectos que mejoren la
eficiencia terminal de los estudiantes, de tal forma que permitan el aprovechamiento de los
recursos disponibles en la institucion.

1.2.3 Propuesta curricular del CIIE como referente para el sistema educativo

Se expresa replicar de manera ordenada y sistematica la experiencia exitosa del Centro de
Investigacion e Innovacion Educativa “CIIE” para que iniciativas tan valiosas como esta; se
promueve disefiar y desarrollar estrategias que permitan las buenas practicas educativas que se
desarrollan en la institucion de tal forma que se eleve la calidad educativa de los centros y se
mejoren los niveles de aprendizaje de los nifios-nifias y asi contribuir al desarrollo humano del
pas.

1.2.4 Desarrolloy consolidacion del modelo educativo de la UPNFM

El modelo educativo de la UPNFM se basa en los principios fundamentales de la institucion y
proyecta su funcion social hacia la promocion, desarrollo y fortalecimiento de la educacion del
pais mediante la formacion de profesionales competentes; este nuevo modelo pretende una
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formacion integral para los estudiantes de la UPNFM, la cual enfrenta una realidad que pone a
prueba la calidad y la pertinencia social de su labor académica.

1.2.5 Implementacion de un modelo de aseguramiento de la calidad

Se propone implementar un modelo que asegure niveles basicos de calidad de los diferentes
procesos que la Universidad desarrolla en sus funciones de investigacion, docencia, investigacion
social, no solamente debe considerar garantias internas que de él puedan derivarse, dicho
sistema debe proyectar su validez a la sociedad en su conjunto.

1.3 Evaluacion

La UPNFM desarrolla procesos permanentes de autoevaluacion institucional y de carrera, y
evaluacion de la gestion institucional, para el logro de los objetivos y como un medio para el
mejoramiento de la calidad educativa en la universidad, siempre en busca de la acreditacién de
programas que contribuya al posicionamiento institucional.

Objetivo especifico: Evaluar los procesos académicos y administrativos, los programas

y proyectos, y el desempefio del personal docente con el fin de asegurar la calidad y
trascender laimagen institucional.

Estrategias:

1.3.1 Evaluacion con fines de acreditacion

Se desarrolla un proceso de evaluacion con fines de acreditacion, cuyo propésito fundamental es
poner al servicio de los responsables académicos de la carrera una herramienta que permita la
identificacion de parametros basicos de calidad enmarcados en la mision, vision y objetivos
institucionales, con el fin de adoptar medidas expresadas en un plan para la mejora continua de la
calidad de la carrera.

1.3.2 Sistema de evaluacion de la gestion

Se propone implementar un sistema de evaluacion de la gestion de tal forma que garantice la
generacion de informacion relevante sobre desempefio e introducir practicas para mejorar la
calidad en los procesos especificamente, en la eficiencia en la asignacion de los recursos y en el
usoy transparencia de estos.

1.3.3 Programa de evaluacion del desempefo docente

La evaluacion del desempefio docente es de mucha importancia en el quehacer de la UPNFM,
primero para establecer |a real situacion del desempefio y luego a plantear alternativas de
mejora, tratando de generar una conciencia universitaria orientada al cambio y transformacion.
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1.4 Desarrollo Profesional
Comprende el fomento de las capacidades profesionalesy técnico-pedagégicas de los docentes
y directivos, a través de procesos de formacion continua para asegurar el logro de los resultados

de aprendizaje.

Objetivo especifico: Asegurar la formacion permanente del profesorado universitarioy

los cuadros directivos de la institucion de acuerdo a las tendencias pedagdgicas y
administrativas de la educacion superior.

Estrategias:

1.4.1 Programa para el fomento de las capacidades profesionales y técnico-
pedagdgicas de los docentes:

La UPNFM asegura a todos sus docentes el derecho de participar en programas de actualizacion
y perfeccionamiento académico, humanistico, deportivo, cultural, recreativo, cientifico o
tecnoldgico, mediante el programa de formacion del Departamento de Desarrollo Profesional
Docente "DEPRODO". Este programa permite a la UPNFM contar con cuadros docentes cada
vez mas especializados.

1.4.2 Programa de capacitacion y formacion de los cuadros directivos

La UPNFM desarrolla entre todo su equipo directivo, capacidades y habilidades gerenciales
mediante el programa de formacién del Departamento de Desarrollo Profesional Docente
“DEPRODO". Este programa esta encaminado a formar al mas alto nivel al recurso humano que
lidera los procesos de cambio en la institucion.

1.5 Desarrollo estudiantil

Promueve el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes a través de programas
de accion tutorial, actividades ludicas y fisico-recreativas, acciones de sequimiento integral a
desempefio de los estudiantes y programas de apoyo (becas) para estudiantes de escasos
recursos econdmicos. Asimismo, comprende la atencion a los estudiantes talentosos en todos
los émbitos a través del Programa de Fortalecimiento del Talento Estudiantil, PROFORTE.

Objetivo especifico: Fortalecer los programas y servicios de apoyo para el desarrollo

académico y profesional dirigido a la pablacién estudiantil en funcién de sus necesidadesy
requerimientos para contribuir con su calidad de vida.

Estrategias:

1.5.1 Programa de fortalecimiento del talento estudiantil (PROFORTE)

La UPNFM fomenta un ambiente estimulante para la formacion integral requerida por los
estudiantes para su propio desarrollo personal y profesional, y para que puedan ser un agente de
cambioy participe activamente en el desarrollo del pais.
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1.5.2 Plan de atenciony desarrollo integral de los estudiantes

Se ejecuta un plan de atencidn y desarrollo integral de los estudiantes que contempla la
realizacion de convenios y el desarrollo de acciones con instituciones publicas y/o privadas para
favorecer con becas a los estudiantes.

2. INVESTIGACION E INNOVACION

Se da seguimiento a las politicas y al plan general de investigacion de la Universidad Pedagdgica
Nacional Francisco Morazan; propiciando la articulacion de la investigacion a la docencia y a la
extension; para generar iniciativas de investigacion y desarrollo humanistico y tecnolégico que
involucren al personal docente de la universidad.

Se promueve la publicacion y difusién de la investigacion, estimulando la extension del
conocimientoy de los resultados de las investigaciones a nivel nacional e internacional.

En consideracion que la investigacion constituye uno de los pilares basicos de la vida académica,
este eje también orienta su quehacer al fortalecimiento de las capacidades de investigacion a
través de acciones tendientes al desarrollo del talento humano, el fortalecimiento de las
instancias vinculadas a la labor investigativa y la gestion de la investigacion.

VALOR PUBLICO POR MEDIO DE: HACIENDO...

Desarrollo de la | Conceptualizacion de la investigacion.
investigacion Definicién de lineas institucionales de
cientifica. investigacion.

Produccion cientifica en correspondencia con la

naturaleza de la universidad.

Proyectos de investigacion con la participacién de

Mejorar la calidad . A
la comunidad universitaria.

del sistema ——
educativo a partir de 3.';’” gaciony Fortalecimiento del proyecto editorial de
los resultados de la cilelrlli:'?iza' investigacion.
Investigacion ) Eventos académicos nacionales e internacionales.
cientifica aplicada al Audiencias pablicas de resultados de
fenémeno educativo investigacion.
Capacidades Redes y grupos de investigacion.
institucionales  "Formacion de investigadores noveles.
para Sistema de incentivos para actividades de

investigacion: investigacion.

Gestion del Fondo de Apoyo a la Investigacion.

Objetivo Estratégico: Mejorar la calidad del sistema educativo a partir de los

resultados de la investigacion cientifica aplicada al fenémeno educativo
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Lineas Estratégicas:
2.1 Desarrollo de la investigacion cientifica.

Se orienta a la organizacion y produccion de la investigacién en la UPNFM con base en nuestras
capacidades de investigacion, las condiciones para desarrollarla, su rol en el curriculo de la
formacion docente y, por supuesto, la experiencia de investigacion de nuestros recursos
humanos.

Objetivo especifico: Desarrollar una agenda de investigacion en la UPNFN,

atendiendo las areas prioritarias en correspondencia con la naturaleza de la institucién y
el ambito de influencia dentro de la sociedad hondurefia.

Estrategias:

2.1.1 Conceptualizacion de la investigacion:

La investigacion considera la concepcion epistemoldgica, normativa y ética, asi como de la
estructura'y procesos de investigacion que refleje la naturaleza pedagdgica de la universidad.
Esta definicion integra la definicion de lo que se entendera como Investigacion + desarrollo +
innovacion (I+D-+i).

2.1.2 Definicidn de lineas institucionales de investigacion:
La definicion y articulacion de las lineas institucionales de investigacion a nivel de pregrado y
postgrado es en correspondencia a la naturaleza pedagdgica de la universidad.

2.1.3 Produccidn cientifica en correspondencia con la naturaleza de la universidad:
Se desarrolla la investigacion institucional e interinstitucional, la cual es realizada por docentes
que se encuentran en las diferentes unidades académicas y técnicas. Integra la produccion
cientifica de la Direccion de Postgrado a través de las tesis que son aprobadas.

2.1.4 Proyectos de investigacion con la participacion de la comunidad
universitaria:

Implica el disefio, desarrolloy evaluacion de un plan de vinculacion entre las diferentes unidades
académicas y técnicas, y las instancias de gestion de la universidad. Habra publicacién de
articulos cientificos en revistas arbitradas e indexadas, disefio de perfiles de proyectos para
presentar a fondos concursables a nivel institucional, nacional e internacional con el fin de
fortalecer los procesos anteriores mediante el Servicio de Apoyo a la Investigacion (SAI).

2.2 Divulgacion y difusion cientifica:

Seincentiva la divulgacion y difusion de los resultados del trabajo cientifico de investigadores de
nuestra Institucion hacia la comunidad cientifica nacional e internacional, a través de
estrategias como: el fortalecimiento al proyecto editorial de publicacion, el desarrollo de eventos
académicos nacionales e internacionales y las audiencias publicas de resultados de
investigacion.
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Objetivo especifico: Implementar un programa institucional de difusién de
resultados de investigacion.

Estrategias:

2.2.1 Fortalecimiento del proyecto editorial de investigacion:

Considera dos lineas de accién: Primero el disefio, desarrollo y evaluacién de un plan de gestion
editorial y de difusion de la investigacion. Segundo, operativamente proceder a la organizacion
del Consejo Directivo de Investigacion, de los Comités Cientifico y de Etica institucionales, asi
como los comités de investigacion por facultades y centros.

2.2.2 Eventos académicos nacionales e internacionales:

Implica el disefio de un plan integral de actividades investigativas, que incluya la divulgacién y
difusion que favorezcan el desarrollo de la investigacion a nivel institucional, nacional e
internacional.

2.2.3 Audiencias publicas de resultados de investigacion:

Refiere a la organizacion, desarrollo y evaluacion de eventos para la socializacion critica de los
resultados de investigacion. Se desarrolla en dos instancias, a nivel de docentes y estudiantes de
pregrado y postgrado; asi como con investigadores y especialistas para la socializacion critica de
resultados de investigacion.

2.3 Capacidades institucionales para investigacion:

El fortalecimiento de las capacidades de investigacion se orienta a dos areas: En la primera se
contemplan acciones encaminadas al fortalecimiento de los grupos de investigacion y la
formacion de investigadores noveles; en la segunda, el relanzamiento del observatorio de la
educacionylareconceptualizacion del Centro de Investigacion e Innovacion Educativas, CIIE.

Objetivo especifico: Implementar un programa de fortalecimiento de capacidades de

investigaciény gestion de la investigacion.

Estrategias:

2.3.1Redesy grupos de investigacion:

Se busca la organizacion de docentes que estén conformados en redes a nivel de pregrado
(espacio pedagagico) y posgrado (tesis); de grupos de investigacion en correspondencia con las
lineas institucionales y la incorporaciéon de los mismos a nivel de redes nacionales e
internacionales.

2.3.2 Formacion de investigadores noveles:

Implica el disefio, desarrolloy evaluacidn de un plan de competencias investigativas en dos vias: a
nivel de docentes de pregrado y a nivel de nifios y adolescentes. Implica también el disefio y
desarrollo de una estrategia de conformacion de semilleros de investigacion en pregrado.
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2.3.3 Sistema de incentivos para actividades de investigacion:

Refiere a la elaboracion de una propuesta sobre un sistema de escalafén actualizado para la
acreditacion de méritos en la investigacion cientifica. Por otro lado, se propone la
categorizacion de docentes que atienden la investigacion en pregrado.

2.3.4 Gestion del Fondo de Apoyo ala Investigacion:
Se propone disefiar y desarrollar un plan de gestion del Fondo de Apoyo a la Investigacion (FAI), a
fin de aumentar la eficiencia y eficacia de los procesos que se llevan a cabo.

3. VINCULACION SOCIAL Y EXTENSION

La vinculacion social es la actividad que integra y retroalimenta permanentemente a la
universidad con la comunidad nacional e internacional, para poner a su servicio la capacidad
académica institucional, con el propésito de lograr, en conjunto, las transformaciones requeridas
para el mejoramiento de la calidad de vida.

Mediante trabajo inter y transdisciplinario se atienden las necesidades y las demandas sociales,
y, en contacto con las personas y el ambiente, complementa y enriquece su quehacer por medio
de proyectos de carrera, proyectos de trabajo educativo social, programas institucionales,
procesos culturales, educacion continua, extension docente, y medios de comunicacion.

VALOR PUBLICO POR MEDIO DE: HACIENDO...

S Programa de Proyectos de vinculacion social en
Fomentar el patrimonio | yincylacién correspondencia con el Plan Estratégico
cultural, artistico y social Institucional.

deportivo de la
sociedad en general a
través de los vinculos
de la UPNFM con
instituciones nacionales
e internacionales,
publicas o privadas,

Fortalecimiento y ampliacion de relaciones con
instituciones afines y cooperantes a nivel nacional
e internacional.

Fortalecimiento del Programa de Seguimiento a
los Graduados.

Fortalecimiento de la imagen institucional

para la ejecucion de Cultura, artey | Fortalecimiento del programa de cultura, arte y
programas y proyectos | deporte deporte.

que promuevan el Consolidar un programa de experiencias
desarrollo humano. académicas en las areas cientificas, tecnologicas y

humanisticas.

Objetivo Estratégico: Fomentar el patrimonio cultural, artistico y deportivo de
la sociedad en general a través de los vinculos de la UPNFM con instituciones

nacionales e internacionales, publicas o privadas, para la ejecucion de
programas y proyectos que promuevan el desarrollo humano.

— - T EEw—



S=

Lineas Estratégicas:
3.1 Programa de vinculacién social

Se desarrolla la vinculacion Universidad-Sociedad-Estado generando propuestas de trabajo
conjunto en un contexto determinado y con actores especificos en correspondencia con la realidad
circundante. Esto implica la implementacion de programas y proyectos de extension
socioeducativos y de desarrollo mediante un conjunto de acciones articuladas y coherentes a nivel
nacional e internacional; fortaleciendo de esa manera la investigacion y la docencia en funcién de
las propuestas académicas de la universidad y la generacién de nuevos conocimientos.

Objetivo especifico: Desarrollar la vinculacion social de la universidad con la sociedad,

Estado y empresa como parte integral del quehacer académico, en forma permanente y
sistematica.

Estrategias:

3.1.1. Proyectos de vinculacion social en correspondencia con el Plan Estratégico
Institucional:

Implica el desarrollo de proyectos de extension de carrera en pro del mejoramiento del sistema
educativo y en correspondencia con los lineamientos institucionales. También se establecen todos
aquellos mecanismos de socializacion de los resultados de extension y vinculacién social. Por otra
parte, el funcionamiento del Centro de Idiomas que surgié como una de las necesidades identificada
hacia la promocion de la internacionalizacion y vinculacion social, fortalece ésta estrategia
institucional.

3.1.2 Fortalecimiento y ampliacion de relaciones con instituciones afines y
cooperantes a nivel nacional e internacional:

Se instituyen mecanismos para la vinculacion internacional con redes universitarias, facilitando la
movilidad de estudiantes, docentes y visitantes. Asimismo, se busca alianzas de cooperacion a través
de convenios y acuerdos interinstitucionales con base a las necesidades institucionales.

Asimismo, se establecen alianzas estratégicas con grupos o instituciones de interés para la mejora
de la calidad de la gestion, de los procesos de ensefianza aprendizaje, investigacion, extension
universitariay proyeccion social.

3.1.3 Fortalecimiento del Programa de Seguimiento a los Graduados:

Desarrolla procesos de formacion permanente de acuerdo a las necesidades sentidas de los
graduados en cada una de las disciplinas, con el fin de fortalecer el Programa de Atencion vy
Seguimiento a Graduados de la UPNFM, PROASEG; en ese sentido, se establece redes de trabajo
para la vinculacion de graduados y empleadores. En cuanto al seguimiento de graduados se cuenta
con bases de datos actualizadas, para ofrecer informacion sobre niveles de satisfaccion y sobre todo
condiciones laborales y profesionales de los mismos.

3.1.4 Fortalecimiento de laimagen institucional:

Se establecen mecanismos de los diferentes programas televisivos y radiales, asi como también
publicaciones impresas, procurando con ello controlar lo relacionado con los medios de
comunicacién tanto hablada como escrita de la UPNFM, con el objetivo de organizar y ejecutar la
difusion de las actividades de la Universidad a través de diferentes medios de comunicacion.
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3.2 Cultura, arte y deporte

Se propone asegurar la extension y vinculacion permanente y sistematica en las areas de la
cultura, arte y el deporte tanto al interior de la universidad como para la sociedad en general.
Para su consecucion se ejecutan diferentes programas que acompafian una amplia produccion
artisticay deportiva, en correspondencia con el quehacer educativo universitario.

Se articulan ademés, las politicas institucionales de fortalecer integralmente el proceso
formativo de los futuros docentes, asi como, formar ciudadanos conscientes de su entorno
culturaly de su identidad nacional.

Objetivo especifico: Fortalecer la vinculacién universitaria a través de la promocién y

difusion de experiencias académicas en las &reas cientificas, tecnolégicas y humanisticas;
asi como la proyeccion de la cultura, el arte y el deporte.

Estrategias:

3.2.1 Fortalecimiento del programa del deporte, arte y cultura:

Con el fin de fortalecer los equipos competitivos que representan a la UPNFM en eventos
nacionales e internacionales, la universidad ha tomado la iniciativa de crear una academia para
el fomento institucional del deporte, arte y cultura, para lo cual se establecen programas de
reclutamiento de talentos artisticos y deportivos. Se ejecutan mecanismos de sistematizacion,
organizacion, proteccion, promocion y difusion de la produccion artistica y cultural en todos los
centros regionales de lainstitucion.

3.2.2 Consolidar un programa de experiencias académicas en las areas cientificas,
tecnoldgicas y humanisticas:

La UPNFM desarrolla planes de capacitacion para estudiantes a favor de la promocion del arte,
cultura y deporte en los centros regionales; por otra parte, facilita el acceso de toda la
comunidad universitaria y local o regional a actividades académicas en las areas de las ciencias y
humanisticas, para la contribucion a su desarrollointegral.

Nacional de Bellas Artes.

Obra de: Colectivo Escuela
b 2
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4. ADMINISTRACION Y FINANZAS

Comprende la direccién de los procesos administrativos y de servicio a las funciones de la
academia a cargo de las diversas dependencias de la administracion que coadyuvan, en forma
articuladay por medio del trabajo en equipo, con un desempefio 4gil, en un ambiente de calidad,
transparencia, innovacion y eficiencia para el 6ptimo uso de los recursos destinados a satisfacer
las necesidades y el crecimiento de la Institucion.

VALOR PUBLICO POR MEDIO DE: HACIENDO...
Generacion Fortalecer los programas especiales generadores
de ingresos de ingresos propios.

. . Generacion de fuentes de ingresos propios.
Brindar servicios

educativos con Desarrollo fisico y | Plan de desarrollo fisico, mobiliario y equipamiento
excelencia mediante la | equipamiento (Plan-DFME)

eficiente gestion Plan de mantenimiento preventivo de instalaciones
administrativa y fisicas, equipo y flota vehicular (Plan-MPIFEV).
financiera de los Plan integral de inversion en tecnologia.

recursos asignados. » — -
Gestion Proyecto de mejoramiento de la gestion

administrativa administrativa.
Plan de formacion y evaluacion del personal
administrativo.
Fortalecimiento de areas institucionales a través de
programas y proyectos especiales.

Objetivo Estratégico: Brindar servicios educativos con excelencia mediante la

eficiente gestion administrativa y financiera de los recursos asignados.

Lineas Estratégicas:

4.1 Generacion de ingresos

Supone la implementacion de mecanismos tendientes a la mejora de la gestién administrativa de
las instancias generadoras de ingresos, asi como el aumento y diversificacion de las fuentes de
financiamiento, con el fin de fortalecer areas especificas — cultura, arte, deporte, investigacion —
en funcion de las necesidades institucionales.

Objetivo especifico: Mejorar la gestién administrativa de las unidades, programas y

proyectos generadores de recursos propios, para asegurar el fortalecimiento financiero de
lainstitucién.
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Estrategias:

4.1.1 Fortalecer los programas especiales generadores de ingresos propios:
Se implementa un proceso sistematico de reestructuracion administrativa y financiera de los
programas especiales.

4.1.2 Generacion de fuentes de ingresos propios:

Se elabora de manera permanente un estudio administrativo-financiero de las fuentes
generadoras de ingresos propios, evaluando y proponiendo nuevos conceptos para el portafolio
de servicios de la UPNFM.

4.2 Desarrollo fisico y equipamiento

La UPNFM procura crear las condiciones optimas para el desarrollo de la labor administrativa y
académica con calidad, a través de un programa de desarrollo de infraestructura, mobiliario y
equipo, el plan de mantenimiento preventivo de instalaciones fisicas y equipo y el proyecto de
actualizacién de tecnologias de informacion y comunicacion en las areas académicas y
administrativas.

Objetivo especifico: Crear las condiciones fisicas y de equipamiento dptimas para el

desarrollo de la labor académicay administrativa con calidad.

Estrategias:

4.2.1 Plan de desarrollo fisico, mobiliario y equipamiento (Plan-DFME):

La UPNFM de manera anual actualiza, implementa y monitorea el plan de desarrollo fisico,
mobiliario y equipamiento de las unidades académicas y administrativas de los centros
regionales.

4.2.2 Plan de mantenimiento preventivo de instalaciones fisicas, equipo y flota
vehicular (Plan-MPIFEV):

La UPNFM elabora anualmente, implementa, monitorea y evalta el plan de mantenimiento
preventivo, correctivo y periodico de las instalaciones fisicas: planta fisica, instalaciones
eléctricas, instalaciones hidrosanitarias, areas verdes y la flota vehicular.

4.2.3 Proyecto de actualizacion de tecnologias de informacion y comunicacion
(Proy-ATIC):

La UPNFM disefia, implementa y evalla el proyecto de actualizacion de tecnologias de
informacion y comunicacion, previo un diagnéstico de necesidades.
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4.3 Gestion administrativa

Comprende el desarrollo e implementacion de un modelo de gestion de la calidad, la gestion del
talento humano, los mecanismos de seguimiento y evaluacion del desempefio del personal
administrativo y los procesos sistematicos de evaluacion de la gestion administrativa.

Objetivo especifico: Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién de la gestion

administrativa para garantizar la eficiencia y eficacia en la prestacion de servicios
educativos de calidad de la universidad.

Estrategias:

4.3.1 Proyecto de mejoramiento de la gestion administrativa.
Plan de formaciony evaluacion del personal administrativo:

Se cuenta con un documento marco de la normativa relacionada al quehacer administrativo de la
UPNFM, evaluando periédicamente la prestacion de servicios administrativos. Se implementa el
proceso de desconcentracién para la asignacion y ejecucion presupuestaria del CUED, centros
regionales, programas y proyectos especiales.

4.3.2 Fortalecimiento de areas institucionales a través de programas y proyectos
especiales:

La UPNFM asegura a todos sus empleados administrativos el derecho de participar en programas
de actualizacion y perfeccionamiento profesional, mediante el programa de formacion de la
unidad de capacitacion del Departamento de Recursos Humanos.

e
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DEFINICION DE

EJES ESTRATEGICOS
TRANSVERSALES

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
El aseguramiento de la calidad estd constituido por el conjunto de acciones
desarrolladas por las unidades técnicas, académicas, administrativas y de direccion, que
facilitan a la universidad acceder a la posibilidad de implantar dentro de sus procesos,
actividades de mejora, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion, y el
cumplimiento de su misién.

GESTION
Comprende los procesos que orientan y facilitan el logro de los objetivos institucionales
y el manejo eficiente y eficaz de las funciones sustantivas de la universidad. La gestion
esta compuesta por un conjunto de factores (recursos, procesos y resultados) que deben
estar al servicio y contribuir positivamente al desarrollo de la docencia, la investigacion y
la extension, su objetivo es conducir al desarrollo integral de la institucion y no a una
asociacion de unidades académicas aisladas.

INTERNACIONALIZACION
Lainternacionalizacion es el proceso que implica integrar una perspectiva internacional/
intercultural en la docencia, la investigacion y las funciones de servicio de la
universidad. En la UPNFM se concibe como un proceso integral que transversa y
colabora con las funciones sustantivas de la universidad. La internacionalizacion
fortalece la calidad educativa, en la medida en que la universidad forma parte de una
comunidad académica global.

Comprende las siguientes dimensiones: relaciones internacionales de las universidades,
internacionalizacion del curriculum, internacionalizacién de la investigacion y
transferencia de conocimiento, internacionalizacién de la comunidad estudiantil,
internacionalizacion de la comunidad docente e internacionalizacion del personal.

IMAGEN INSTITUCIONAL

Implica el conjunto de acciones que la institucion realiza para
mantener su credibilidad ante la sociedad. Esta se fortalece a
través de la pertinencia en los productos ofrecidos, es decir,
graduados con las competencias necesarias para insertarse en
el mundo laboral; el manejo transparente tanto en el dmbito
académico como administrativo; el compromiso institucional LOBOS
con las necesidades sociales; el liderazgo en asuntos de su UNIVERSITARIOS
competencia; la calidad en la formacién de sus cuadros LIF=aui~ iV3
docentes y administrativos, entre otras acciones.

Institucional 2014-2020 UPNFM
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GLOSARIO
Ejes estratégicos:

Son las funciones esenciales que cumple la universidad, las cuales se orientan a la formacion
docente en las diferentes disciplinas considerando el contexto de los desarrollos
contemporaneos, el papel que la labor pedagdgica juega en la formacidn de consciencia e
identidad nacional y resquardoy desarrollo de los bienes publicos como la educacién y la cultura.

Ejes estratégicos transversales:
Temas fundamentales que pueden ser abordados, con ciertas particularidades, desde cada eje
estratégico, permiten la articulacion del quehacer institucional asi como, dinamizar los procesos.

Lineas estratégicas:

La constante evolucion y desarrollo del ser humano, exige a la Universidad la definicion en
prospectiva de lineas estratégicas para el logro de las politicas y objetivos definidos dentro del
Plan Estratégico. Las lineas estratégicas constan de acciones definidas y cuantificadas, las cuales
se elaboran en un plazo de tiempo razonable en correspondencia con los cambios y los recursos
existentes para conseguir mayores metas de calidad y eficacia.

Objetivos estratégicos: Los objetivos estratégicos recogen las aspiraciones institucionales y
determinan los desafios de la Universidad para el sexenio 2014-2020. Estos se agrupan en torno
a los ejes estratégicos institucionales definidos, las cuales corresponden a: formacion y docencia;
investigacion e innovacion, vinculacion social y extension; administracion y finanzas.

Todos los objetivos estratégicos definidos cuentan con planes de accion especificos, que dan
cuenta de las actividades que la Universidad ejecutara para el cumplimiento de cada uno de ellos.
Asuvez, éstos disponen de indicadores estratégicos que permiten evaluar los logros y/o avances
en laimplementacion del plan.

Politicas: Expresan la filosofia institucional y explicitan la forma cémo se va a conducir la
institucion. Cada politica se convierte en una instruccién general que establece la direccion y
caracteristica de lo que se va a lograr, por ello, son las que enmarcan los ejes, objetivos, lineas
estratégicas programasy proyectos.

Obra de: Colectivo Escuela Nacional de Bellas Artes.
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Un agradecimiento y reconocimiento a los enlaces institucionales 2014-2017:
Judith Ester Avilez, enlace de Formacion y Docencia.
Elma Barahona, enlace de Investigacion e Innovacion.
Glendy Maricela Martinez, enlace de Vinculacion Social y Extension.
Angelica Maria Suazo, enlace de Administracion y Finanzas.
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